USO DE RAZON
Pablo
Hiriart

EMPRESARIOS SORDOS,
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Antes que panista o gobernador,
Ernesto Ruffo Appel era, y es, un
destacado empresario de Ensena-
da, pero los dirigentes nacionales
del sector privado lo abandonaron
enmanos de una justicia partidis-
tayvengativa. P4
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DESATA CAPTURA DERUFFO
RUMORESY PREMONICIONES

ELENIGMA. La conversacién
hierve de interpretaciones sobre

la sorpresiva captura de Ernesto
Ruffo. Dificil encontrar quién le dé
credibilidad al operativo, deciamos
ayer, cuando desbordan ... P5

AURGRA

INFORMACION PARA DECIDIR CON LIBERTAD

LAFGR NOPRESENTO NI UNA PRUEBA: GOMEZ MONT

Laempresa
de Ruffono
importaba
combustibles

Maria Elena Morera califica la acusacién contra el exgober-
nador de Baja California como cortina de humo para tapar a
Marina del Pilar, Rocha Moya, Mario Delgado, Américo Vi-

llareal y Andy Lépez Beltran. Redacciénp3

Cadena perpetua para El Mayo; van
por narcopolltlcos adviertelaDEA

REDACCION

Zambada sefial6 que
“la guerra en Mé-
xico debe terminar”.
Terry Cole afirmo que
la condena al narco-
traficante es apenas el
inicioy que procede-
ran contra funciona-
rios corruptos.ps

8

Daniel Ortega
decretaqueen
Nicaraguayano
habraelecciones

REDACCION

| presidente nicaragtiense

afirmo que “aqui se acabd la
historia de los partidos puestos
por losyanquis”. P15

Semantiene tensién
por presencia deespias
rusos en México: EU

Altos mandos de inteligencia rusa
suelen gestionar transferencia de
tecnologia y acceden a datos vita-
les, segiin el Departamento de Es-
tado. Redaccién P15
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¢YA SUPO?

LAPRESIDENTAY “LAS PRUEBAS”
CONTRARUFFO

Por lo menos es curioso que la presidenta
Claudia Sheinbaum setiale que hay
muchas pruebas en contra de Ernesto
Ruffo, ya que hasta donde se sabe, las
indagatorias tenian caracter reservadoy a
la audiencia, que duré 40 horas, no hubo
acceso publico.

¢Ya le mostraron las carpetas de
investigacion? ¢Bajo qué premisa legal
pudo ocurrir eso?

En todo caso, el asunto no deja bien parada
alaFGR, donde al menos deben guardar
la apariencia de la autonomia, ya que en el
papel no dependen del Poder Ejecutivo.
Ademas, igual no la informaron de modo
preciso, ya que por lo que van sefialando
los abogados de la defensa, entre ellos
Fernando Gomez Mont, el caso esta muy
lejos de ser tan s6lido como se pregona.

(11}

TERMINAEL CICLO DE EL MAYO, VAN
POR SUSPROTECTORES

De algin modo es el fin de un ciclo. Ismael
ElMayo Zambada se quedara en prisién de
por vida.

Pronto se encontrara totalmente aislado
y yano tendrd oportunidad de influir en
la organizacién criminal que controld por
décadas.

Pero lo que se abrird es toda una serie de
expedientes relacionados con todo lo que
conto para evitar la pena de muerte.

Dijo que soborné a policias, militares y
politicos. Las listas con los nombres de
los que le brindaron proteccién ya estan
enmanos de la DEA y por eso el jefe de esa
agencia, Terrance Cole, ya anuncié que
van a ir por mds corruptos, ahi donde se
encuentren.

(11}

LASQUEJASCONTRA ALITO

Morena denuncié ante el INE al presidente
del PRI, Alejandro Moreno, por llamarlo
“narcopartido”. En la queja argumentan
que constituye una estrategia de difusion
de propaganda politica con contenido
calumnioso en su contra.

El partido en el gobierno dice que se trata
de una narrativa sistematica orientada a
distorsionar el debate politico-electoral.
Los morenistas actian con doble moral.
Hace unas semanas sacaron un spot en

el que utilizan la imagen del empresario
Ricardo Salinas Pliego, aun cuando se trata
de un particular y no un actor politico.
Ahora la pregunta es ¢como decidira

el INE? Es sabido que la mayoria de los
consejeros estan plegados al gobiernoy
asupartido. Se atreveran a prohibirle a
Alito que le diga a Morena “narcopartido”?
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Abre Museo Arqueologico del Puuc

El Museo Arqueolégico del Puucabri6 en Kabah, Yucatén, con

unainversion superior a 227 millones de pesos. El recinto exhibe
251bienes culturalesy fortalece ladifusion del patrimonio maya
delaRuta Puuc,ademas de mejorar laatencion avisitantes dela

zonaarqueoldgica. ROCIOMACIAS
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VOCES. Abogado defensor de Ruffo y la presidenta de Causa en Comun.

RED DE TRANSPORTE ACUSADA PERMANECE INTACTA

Empresa en que

participa Ruffo no
importa combustible

Maria Elena Morera lo considera una ""cortina de
humo" para distraer de escandalos morenistas

RUFFOES
ACCIONISTA
ENUN

30%

dela
empresa
Ingemar, la
cual con-
tabacon
permisos
deimpor-
tacionde
combusti-
bles, pero
norealizaba
laopera-
cionfisica

REDACCION

ernando Gomez-Mont, abo-
Fgado del exgobernador Er-

nesto Ruffo Appel, fue cate-
gorico: “No veo ninguin elemento
serio que justifique la vincula-
cién a proceso”. Explicé que In-
gemar, empresa de la que Ruffo
es accionista en un 30%, contaba
con permisos de importacion de
combustibles, pero no realizaba la
operacion fisica. Esa tarea estaba
a cargo de un comercializador ex-
terno sugerido por la Secretaria de
Energfa y validado por la CRE. La
relacién con Kevinson SA de CV.
Todo se limité a un contrato de
transporte, sin evidencia de ope-
raciones ilicitas.

""La operacién de todo ese exce-
dente -de hidrocarburo- es com-
pletamente ajena a la importacion
que legalmente estaba haciendo la
empresa de la que es socio el sefior
Ruffo Appel”, sefialé Gdmez-Mont
en entrevista para WRadio. El abo-
gado detalld que: “Luego de 40 ho-
ras de audiencia de ocho detenidos

y ocho defensas” lo que presentd
la fiscalia para que la juez pudiera
dictar prision preventiva, “selo sa-
caron del sombrero”. Asegurd que
no es lider huachicolero y que todo
es parte de “la fantasia de la Fiscal
(Godoy)”.

De ahi que Maria Elena More-
ra, presidenta de Causa en Comun,
desde su cuenta de X respaldé pu-
blicamente la version de la defen-
say cuestiond a la fiscal Ernesti-
na Godoy. “No han presentado
una sola prueba de culpabilidad ni
un solo dato de seguridad nacio-
nal. Hasta hoy todo indica que la
acusacion no tiene sustento”, se-
fialé. Para Morera, el caso es una
“cortina de humo” para distraer
de los escandalos que involucran
a figuras de Morena como Marina
del Pilar Avila, Rubén Rocha Movya,
Américo Villarreal, Mario Delgado
y Andy Lopez Beltran.

"Fernando Gémez Mont habla
respecto a las horas de audiencia
en las que dice no han presentado
una sola prueba de la culpabilidad
de Ernesto Ruffo. Tampoco un solo

“No han presentado unasolaprueba
de culpabilidad niunsolo dato de
sequridad nacional. Hasta hoy todo
indica que la acusacidn notiene
sustento”

MARIA ELENA MORERA,
Presidenta de Causa en Comun

dato que pueda considerarse de se-
guridad nacional, en lo que se ex-
cusaron para que la audiencia no
fuera publica", escribié Morera.

El caso de Ernesto Ruffo Appel,
primer gobernador de oposicién
en México, detenido en Ensenada
y trasladado al penal de Almoloya,
ha generado un intenso debate po-
litico y juridico. La Fiscalia Gene-
ral de la Republica (FGR) lo acusa
de delincuencia organizaday con-
trabando de combustibles, en un
esquema de huachicol fiscal que
involucra a la transportadora Ke-
vinson SA de CV. Sin embargo, su
abogado Fernando Gémez-Mont,
exsecretario de Gobernacién, ha
sido enfatico: la FGR no presen-
té documentos que acrediten res-
ponsabilidad directa de su cliente
y calificé la acusacién como una
“inercia avasalladora”, sin sus-
tento juridico.

Mientras tanto, la transpor-
tadora Kevinson no tiene a nadie
detenido.

Elabogado detall6 que Ruffo po-
see el 30% de las acciones de In-
gemar, compafiia que cuenta con
permisos de importacién de com-
bustibles. En septiembre de 2025,
el propio Ruffo habia deslindado
publicamente a la empresa de la
importacion fisica de hidrocarbu-
ros, aclarando que esa tarea recaia
enun comercializador externo su-
gerido por la Secretaria de Energia
(Sener) y validado por la Comisiéon
Reguladora de Energia (CRE). In-
gemar, sostuvo, se limitaba a la
gestion administrativa y aduanal,
mientras la logisticay distribucién
eran responsabilidad de terceros.
Este antecedente refuerza la pos-
tura de la defensa de que Ruffo no
tenia control operativo sobre las
actividades sefialadas por la FGR.

En México, tener el 30% de las
acciones de una empresa no nece-
sariamente te convierte en un ac-
cionista mayoritario. Legalmente,
para tener el control absoluto de
unaempresa (la capacidad de tomar
decisiones ordinarias por si mismo
sin depender de otros socios), se re-
quiere mas del 50% de las acciones
conderecho avoto (mayoria simple,
es decir, el 50% + 1accioén).
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Empresarios sordos,

ciegos y mudos

ntes que panista o goberna-
Ador, Ernesto Ruffo Appel era,

y es, un destacado empresa-
rio de Ensenada, pero los dirigen-
tesnacionales del sector privado lo
abandonaron en manos de unajus-
ticia partidista y vengativa.

Sea culpable o inocente de los
cargos que le imputan, pero su de-
tencion y el encierro en Almoloya
se realizaron con métodos propios
deuna dictadura donde no existe el
Estado de derecho.

¢Por qué el gobierno federal
cambid a un juez de carrera que
llevaba el caso y lo entregé a una
juez del acordedn que de inmedia-
to ordend detener al empresario
bajacaliforniano?

Uno, porque para eso desman-

INICIARA SUPROCESO DE DEPORTACION A EU

Capturan en Mazatlan a
fugitivo ligado a Los Chapitos

Se trata de Janero Van de Mario Garrett,
uno de los 10 préfugos mas buscados de
Michigan

IGNACIO ALZAGA

anero Van de Mario Garret,
presunto integrante de “Los
Chapitos” y uno de los 10 fugi-
1vos mas buscados en el estado de
Michigan, fue capturado por ele-
mentos de la Secretaria de Marina
en Mazatlan, Sinaloa.

Derivado del intercambio de in-
formacion con la DEAy el Servicio
de Marshals de Estados Unidos, las
autoridades dieron seguimiento
al ciudadano estadounidense, so-
bre quien existian reportes de que

telaron al Poder Judicial y pusie-
ronajueces, magistrados y minis-
tros a su servicio: establecer una
dictadura.

Eslo quevivimos. Unadictadura.

Y dos, porque los organismos
cupula del empresariado mexica-
no sonun cero a laizquierda.

Ellos permitieron que en México
se pusiera el Poder Judicial bajo el
mando del Ejecutivo, con un cam-
bio constitucional votado por una
mayoria espuriay la eleccién ile-
gitima que impuso a los jueces del
acordedn que enlistd el gobierno.

Ahora, sin Estado de derecho,
¢qué pueden hacer?

Mucho pueden hacer. Por lo me-
nos, exigir un juicio justo contra
Ernesto Ruffo y darle seguimiento
y vigilancia al proceso.

Nada. Hacen como que no se en-
teraron y dejan a uno de los suyos
en el penal de maxima seguridad de
El Altiplano.

Hubo quienes creyeron que la
cobardia del sector empresarial
ante el mal trato del gobierno ha-
cia ellosy el manejo estatista de la
economia era por dos lideres del
Consejo Coordinador Empresarial
subordinados al chasquido de los
dedos del presidente.

No es asi. No es un asunto de
caracter.

Asumi6 la presidencia del CCE
José Medina Mora Icaza, que viene
de Coparmex, y es lo mismo. In-
mutable ante la utilizacién politica
de la justicia y la exhibida de Ruffo

permanecia en México y que tenia
como principal zona de movilidad
el puerto de Mazatlan, donde ope-
ra la faccién del cartel de Sinaloa
encabezada por los hijos de Joa-
quin “El Chapo” Guzman.

Con esa informacion, fuerzas
federales desplegaron labores de
vigilancia y recorridos encubier-
tos en la colonia Telleria, donde
lograron su detencién sin que se
reportaran incidentes.

Tras su captura, el detenido
fue trasladado a instalaciones del
Instituto Nacional de Migraciéon
(INM), donde continuara el pro-
cedimiento para su deportacién
a Estados Unidos, ya que enfren-
ta cargos por trafico de estupefa-
cientes y figura entre los princi-
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como un malandrin de mercado.

El problema es mas de fondo: la
representacion del empresariado
mexicano pertenece a grupos que
viven de las rentas que les otorga
el gobierno a través de contratos
directos, y de otros consorcios que
necesitan favores de la burocracia
gobernante.

Las ctpulas de la iniciativa pri-
vada sirven a unos pocos empresa-
rios como instrumento de relacio-
nes publicas y de legitimadoras de
atropellos a las libertades de parte
del gobierno.

Qué diferencia con la Iglesia.

Cuando los sacerdotes jesui-
tas Javier Campos y Joaquin Mora
fueron asesinados en un munici-
pioperdido en la sierra Tarahuma-
raen junio de 2022, la Conferencia
del Episcopado Mexicano tuvo una
reaccion enérgica y valiente.

En su posicionamiento acusé a
la “fallida estrategia de seguridad”
del gobierno (de Lépez Obrador), y
sefial6 que el crimen era una con-
secuencia de la creciente violencia
e impunidad en el pais.

Los jesuitas y la CEM convoca-
ron a didlogos por la paz a univer-
sidadesy organizaciones civiles, y
le hicieron saber al gobierno fede-
ral que no abandonarian la sierra
Tarahumara.

Y los organismos cupula del
sector privado se quedan sin voz
cuando el poder politico les encar-
cela, con métodos de dictadura, a
uno de los suyos.

DELITO. El detenido enfrenta
cargos por trafico de drogas.

pales objetivos de las autoridades
de Michigan.

En el operativo participaron
elementos de la Secretaria de Ma-
rina, la Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana (SSPC) y la
Fiscalia General de la Republica
(FGR).

La detencion forma parte de los
mecanismos de cooperacién entre
México y Estados Unidos para lo-
calizar a personas con érdenes de
capturay combatir a organizacio-
nes criminales.



Martes 21 de Julio 2026

SENTENCIADOENNY

ElMayo recibe
cadena perpetua;
Cole ira por narcos
y funcionarios

El director de la DEA afirmé que el "'Cartel de
Sinaloa' actia con participacion de autoridades

REDACCION

Sinaloa, fue sentenciado en Nueva York a cadena perpetua

por trafico de cocaina y fentanilo, ademas de enfrentar el
decomiso de 15 mil millones de ddlares, en un fallo que marca
un hito en la lucha contra el narcotrafico y expone la profunda
corrupcion y violencia que han permeado a México.

La Corte del Distrito Este de Nueva York, encabezada por
el juez Brian Cogan, dictd la sentencia contra Zambada tras
una audiencia de apenas 40 minutos. El capo, de avanzada
edad, se declar6 culpable y aceptd su responsabilidad, pro-
nunciando un mensaje que resono en la sala: “La violencia
debe acabar en México... Nadie ganara esta guerra”. La de-
fensa solicitd que no fuera enviado a una prisién de maxima
seguridad debido a su estado de salud, peticién que fue con-
siderada por el juez.

El fiscal Joseph Nocella describié a Zambada como “el ma-
yor traficante de drogas de este siglo”, sefialando que juntoa
Joaquin “El Chapo” Guzman convirtié al Cartel de Sinaloa en
la organizacién criminal mas grande del mundo, inundando
Estados Unidos y otros paises con drogas y acumulando miles
de millones de ddlares en ganancias.

Lafiscalia subrayd que el imperio de “El Mayo” se sostuvo
mediante la corrupcion de funcionarios mexicanos y el uso
sistematico de violencia extrema, incluyendo tortura, se-
cuestroy asesinato.

Representantes de la DEA y fiscales estadounidenses ce-
lebraron el fallo como un momento histérico. El fiscal Tysen
Duva afirmé que “uno de los peores y mas temibles narco-
traficantes en toda la historia ird a la carcel”, destacando el
trabajo conjunto de las agencias federales.

]:smael “El Mayo” Zambada, histdrico lider del Cartel de

PERFIL. Fiscal calificé a Zambada como el mayor
traficante de este siglo.

“La violen-
ciadebe
acabaren
México...
Nadie ga-
naraesta
guerra”

ISMAEL
“ELMAY0”
ZAMBADA

EL DETALLE
(EN 3 MINUTOS)

JOSE
CARRENO CARLON

Desata captura de
Ruffo rumores y
premoniciones

EL ENIGMA. La conversacion hierve de inter-
pretaciones sobre la sorpresiva captura de Er-
nesto Ruffo. Dificil encontrar quién le dé cre-
dibilidad al operativo, deciamos ayer, cuando
desbordan la conversacién las escandalosas
conductas punibles de personajes del régimen,
sin la minima accién del poder. La condena a
cadena perpetua al Mayo Zambada, anunciada
este lunes en Brooklyn, enmarco la insistencia
del jefe de la DEA de que los carteles contindan
corrompiendo instituciones y socavando el Es-
tado de derecho en México. Esto, mas las impu-
nes, autoincriminatorias grabaciones de la ac-
tual gobernadora de Baja California contrastan
con el precipitado encierro de Ruffo y desatan
rumores y premoniciones acerca del derrotero
del grupo en el poder.

PRIMER PRESO POLITICO SIN PODER JUDICIAL
INDEPENDIENTE. Para unos asistimos al inicio
deunaescalada. O de unanuevaetapaen laevo-
lucién del régimen a una dictadura sustentada
enredes corruptas o francamente criminalesy,
por tanto, con aversién a criticos y opositores
que los pongan en evidencia. En este punto se
habla de que Ruffo seria el primer preso politi-
co producto ya de la apropiacion totalitaria de
los poderes e instrucciones garantes del otro-
ra Estado constitucional de derecho, o sea: un
Poder Judicial auténomo, acompafiado de otros
drganos constitucionales también auténomos.
DE CACERIA. Las versiones varian sobre otros
probables propositos del atropello. Entre otras:
emparejar el marcador ante una opinién publica
concentrada en laacumulacién de delitos graves
de exponentes del alto personal del régimen.
Pero también corre la especulacién de que la
presidenta ha llegado al limite de su capacidad
para seguir negando la extradicion solicitada
por EU de politicos del régimen presuntamen-
te ligados alas organizaciones criminales, ante
lo cual el régimen estaria por emprender una
caceria de politicos de regimenes pasados para
tratar de compensar sus dafios en medios, redes
y preferencias electorales.
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IMPULSARAN PLAZAS DE TECNICOS E INGENIEROS

Chihuahua capta 80
mdd de inversion a
industria aeroespacial

El proyecto acordado con la
empresa ATI contempla la
generacion de mas de 230
empleos especializados

JUAN JOSE GARCIA AMARD

unas horas de que se puso
en marcha la Feria Aeroes-
acial Farnborough 2026 en

Londres, Inglaterra, la gobernado-
ra Maru Campos Galvan y la CEO
de ATT, Kimberly Fields, anuncia-
ron una inversién por 80 millo-
nes de ddlares (mdd) para el es-
tablecimiento y operacién de ATI
Forged Products en la ciudad de
Chihuahua.

Durante lainauguracién del pa-
bellén de México que se instal6 en
este evento, considerado uno de
los principales foros aeroespacia-
les y de defensa del mundo, se in-
formo que esta empresa consolida

su presencia en Chihuahua con la
generacion de mas de 230 nuevos
empleos especializados paralain-
dustria aeroespacial.

En esta feria que retine a lideres
de la industria, gobiernos, fabri-
cantes, proveedores, inversionis-
tas e innovadores, que impulsan el
futuro delaaviacion, lamandataria
contd con el acompafiamiento de
Luis Lizcano, presidente ejecutivo
de la Federacién Mexicana de la In-
dustria Aeroespacial (Femia).

Con respecto al presente acuer-
do, se informo que el proyecto con-
templa la generacién de mas de 230
empleos altamente especializa-
dos, principalmente para técnicos
e ingenieros, para contribuir asi al
desarrollo de talento de alto valor
agregado y fortalecer la posicién
del estado como uno de los prin-
cipales destinos para la industria
aeroespacial en México.

En este sentido, Maru Campos
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reafirmd su apoyo para continuar
con el crecimiento del sector, por
lo que dialogé con Kimberly Fields
sobre las oportunidades para re-
forzar la cadena de proveeduria
local, impulsar a los proveedores
chihuahuenses e incrementar la
integracién de empresas de la en-
tidad en las operaciones globales
de ATT.

En su discurso, enfatizé la im-
portancia de estos eventos para dar
a conocer lo que el pais tiene para
ofrecer.

Con este anuncio, Chihuahua
continua en su consolidaciéon como
uno de los principales clusteres ae-
roespaciales de México, al albergar
cinco de los ocho fabricantes de
equipo original (OEM), con cerca
de 20 mil empleos en el sector.

MISION. Maru Campos asisti6 a la Feria
Aeroespacial Farnborough 2026 en Londres.

EL BASTION

JULIAN ANDRADE

El Mayo

y la guerra que

nadie ganara

os dos jefes histéricos del
LCértel de Sinaloa pasaran el
resto de sus dias en prisio-
nes de Estados Unidos. Joaquin El
Chapo Guzman e Ismael El Mayo

Zambada.
Esto, por si mismo, ya es revela-

dor de la incapacidad de procesar-
los y hacerles pagar por sus crime-
nes en México.

ElChapo Guzman se fug dos ve-
ces de un penal de maxima segu-
ridad, aunque hay que sefialar que
se logro su recaptura, aunque costo
trabajo.

Su primera detencién se realizd
en el marco de las investigaciones
del asesinato del cardenal Juan Je-
sus Posadas Ocampo, ocurrido en
Guadalajara el 24 de mayo de1993.

En aquella ocasién fue un grupo
especial de funcionarios y agentes
dela PGR, que respondian directa-
mente al procurador Jorge Carpizo,
quienes se encargaron de la bus-
queday, en buena medida, a ello
se debid el éxito de localizarlo en
Guatemalay que las autoridades de
aquel pais lo capturarany entrega-
ran en la frontera con Chiapas.

Lo ingresaron en el penal de
maxima seguridad de Almoloya,
pero lo trasladaron a Puente Gran-
de, en Jalisco, donde se escapariay
en dos ocasiones.

Al final se opté por extraditarloa
Estados Unidos donde era requeri-

do por diversos delitos.

Con El Mayo Zambada mas bien
se lo llevaron a Estados Unidos
donde Joaquin Guzman Lépez, su
ahijado, lo entregd al FBI.

Elasuntono esta esclarecidoy es
uno de los puntos de fricciéon en-
tre las agencias de EUy el gobierno
mexicano.

Pero mas allé de las formas, El
Mayo Zambada acaba de ser con-
denado, por una corte de justicia
en Nueva York, a cadena perpetua.
Tiene 76 aflos y ya no regresara a
Sinaloa. El Chapo Guzman corrid
con lamisma suerte.

Con El Mayo Zambada todo fue
muy rapido. Dos afios desde que
llegd a Nuevo México y ya esta
condenado. Esto fue posible por-
que desde el principio optd por co-
laborar con las autoridades.

Su vida a cambio de todo lo que
sabe. Esos fueron los términos de
lanegociacion.

Eljefe del cartel, realista, expli-
cé en la corte que “nadie vaa ga-
nar esta guerra”; ofreci6 disculpas
y tendra que pagar 15 mil millones
de ddlares.
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CARLOS RAMIREZ F
Los detalles que

olvidd Mazzucato

a primera obligacion de cual-
Lquier consultor es compren-

der el entorno que pretende
diagnosticar. De lo contrario, los
consultores corren el riesgo de for-
mular recomendaciones que, aun-
que atractivas en el discursoy papel,
terminan olvidadas en algin cajon

burocratico.

La semana pasada circul6 el bo-
rrador del informe elaborado por la
economista italo-estadounidense
Mariana Mazzucato para evaluar el
Plan México, la estrategia de poli-
tica industrial del gobierno federal.
Mazzucato haadquirido notoriedad
internacional por su vision sobre el
papel que debe desempeniar el Es-
tado como impulsor del desarrollo

economicoy la innovacion.

Un consultor, en principio, tie-
ne la responsabilidad de decirle a
su cliente lo que ve, no lo que éste
quiere oir. Mazzucato, en su inten-
to por no incomodar a nadie, omite
elementos esenciales del contexto
econémico e institucional que son
determinantes para el éxito —o el
fracaso— del propio Plan México.

Las omisiones son numerosas.

Primero, recomienda fortale-
cer la banca de desarrollo, pero no
menciona que ésta ha perdido ca-
pacidades y relevancia por decision
politica del anterior gobierno.

Segundo, propone fortalecer la
recaudacién tributaria, pero evita
reconocer que el deterioro de las fi-
nanzas publicas obedece, en buena
medida, ala decisién politica de ex-
pandir de forma aceleradalas trans-
ferencias sociales sin crear fuentes
permanentes de financiamiento.

Tercero, plantea unareformafis-
cal basada en medidas que, ademas
de ser potencialmente perjudiciales
para la inversién, tendrian un im-
pacto recaudatorio limitado. Sor-
prendentemente, el documento no
aborda las tres principales fuentes
de ingresos tributarios del pais: el
IVA, el ISRy el IEPS.

Cuarto, exhorta a movilizar mas
crédito hacia laeconomia sin consi-
derarlaslimitaciones del marco ju-
ridico e institucional en el que opera

DETONO EMPLEOS PERO TEMPORALES: CEESP

Mundial 2026 no cumplio
expectativas economicas

El torneo prometia detonar
la economia, pero la derrama
real fue 7% inferior

REDACCION

1 Mundial de Futbol, presen-
Etado como la gran oportuni-

dad para detonar la econo-
mia nacional, termind siendo un
espejismo. El Centro de Estudios
Econdémicos del Sector Privado
(CEESP) documenta que la derra-
ma apenas alcanzo 2,543 millones
de ddlares (mdd), cifra 7% menor
alo previstoy equivalente a solo
0.12% del PIB.

“La perspectiva que se tenia so-
bre todo en relacion con el posi-
ble aumento en el consumo y el
empleo ante la organizacion del
evento no se alcanzo y los resul-
tados fueron mas bien acotados”,

MUNDY,
-.:“’Eﬁga ;

empleos de corto plazo.

sefiala el estudio.La estimacién
oficial anticipaba una derrama de
hasta 3,000 millones de ddlares
(mdd), pero los calculos de De-
loitte —citados en el analisis del
CEESP— muestran que larealidad
quedd corta. Las urbes con mayor

PRECARIEDAD. El Mundial generd 101 mil

labanca.

Quinto, pide incrementar los re-
cursos destinados a la innovacion,
pero omite sefialar que el gasto pu-
blico en ciencia y tecnologfa se ha
reducido en los Ultimos afios.

Sexto, como sefiald ayer mi co-
lega y amigo Jorge Chavez Presa, el
informe ignora las aportaciones de
economistas mexicanos que duran-
te décadas han estudiado los pro-
blemas estructurales del pais.

Y la omisién mas importante de
todas es el silencio respecto al debi-
litamiento institucional que ha ex-
perimentado México en los ultimos
afios. Resulta paraddjico proponer
unrol mas activo del Estado sin re-
conocer que muchas de las insti-
tuciones que podrian ejecutar esa
estrategia hoy son mas débiles que
hace una década.

Mazzucatono esta obligada a ser
la mayor especialista en cada pais
que asesora. Pero si tiene la respon-
sabilidad de entender el contexto
politico, econdémico e institucional
sobre el cual formula sus recomen-
daciones. Su documento contiene
algunasideasvaliosas. El problema
es que omite tantas de las restric-
ciones que enfrenta México que ter-
mina pareciendo mas un catalogo
de buenos deseos que una hoja de
ruta viable para elevar el potencial
productivo del pais.

beneficio fueron la Ciudad de Mé-
Xico con 548 mdd, Jalisco con 290
mdd y Monterrey con 270.

Los datos oficiales confirman
que el efecto fue efimero. E1 INEGI
estima que en junio el consumo
privado apenas avanzé 0.1%, por
debajo del 0.4% registrado un mes
antes. En materia laboral, el Mun-
dial tampoco logré revertir la fra-
gilidad, la evidencia muestra que
buena parte de los empleos fueron
temporalesyligados directamente
al Mundial.

Segun Deloitte, se generaron
alrededor de 101 mil empleos de
corto plazo, 10% menos de lo pro-
yectado originalmente. Estas con-
trataciones se concentraron en
sectores Como turismo, gastro-
nomia, hospitalidad y logistica, y
se extinguieron una vez concluido
el torneo.

El CEESP advierte que, aun con
la creacion de 61,023 empleos for-
males reportados por el IMSS en
junio, “se requiere generar el do-
ble de esa cifra para dar cabidaala
nueva fuerza laboral”. Es asi que,
el Mundial aportd un repunte pa-
sajero, pero no modifico la ten-
dencia estructural.
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CONFiA EN OBTENER HASTA 200 CURULES ENSAN LAZARO

'Alito' convoca auna
alianza opositora

contra Morenaen 2027

El dirigente del PRI estima
que una coaliciéon con PAN,
PRIy MC podria ganar 76
triunfos de mayoria

MAURICIO JUAREZ

1\ | presidente nacional del PRI,
—{ Alejandro Moreno Cérdenas,
A__Jadvirtio que si la oposicion
no enfrenta la eleccién de 2027 en
coalicion, se le dara la oportunidad
a Morena de ganar la mayoria ab-
soluta en la Camara de Diputados,
lo que provocara que continien
con la destruccion del pafs.

Indicé que en coalicién, PAN,
PRIy MC son competitivos y po-
drian alcanzar alrededor de 200
curules en San Lazaro, lo que le
impediria a Morena y aliados te-
ner mayoria.

Sino hay un bloque opositor, al
menos construido entre el PRIy el
PAN, los de Morena van a ganar

S

PLAN. Esperarestarle a Morena la posibilidad

de hacer reformas constitucionales.

la mayoria y ya no va a cometer
los mismos errores. Ahora si van
a transitar sus reformas constitu-
cionales en el Congreso para al-
canzar su anhelo de ser partido

~

NO ES PERSONAL, SON SOLO

NEGOCIOS

FRANCISCO GRAUE

EU & México
s Quo Vaditis? 11

U tendra elecciones inter-
Emedias ennoviembre de este

afio y México en junio del afio
préoximo. Tanto Trump como CSP
se juegan en esas elecciones el fu-
turo politico de sus movimientos:
MAGA y Morena.

Sibien las diferencias en el estilo
personal de gobernar de Trump y
CSP son muy notables, sus seme-
janzas lo son ain mas.

Los dos necesitan, casi deses-
peradamente, controlar la narra-
tiva. CSP desde de las mafianerasy
Trump desde donde sea necesario.
No toleran que nadie les compita
por la agenda mediatica.

El desmedido protagonismo de
Trump en la final del Mundial, con
un ninguneo total hacia CSPy Car-
ney, muestra hastadénde ha llega-
doelegodeloslideres carismaticos
populistas de izquierda o derecha.

El rasgo mas comun entre
Trumpy CSP, y tal vez el mas gra-
ve, es ya no sélo el desprecio por
el Estado de derecho, sinolaforma
en que ambos intentan apropiar-
se de todos los aparatos de impar-
ticién de justicia. Ambos desean a
toda costa, “hacer liquida” la di-
vision de poderes y fundirla en un
solo poder: el suyo.

En este sentido CSP lo ha tenido
mucho mas facil, AMLO yale habia
allanado el camino al poder abso-
luto. A ella le correspondio solo el
deshonroso papel de liquidar el Es-
tado de derechoy el apropiamiento
del Poder Judicial. Para Trump ha
sido mas complicado; los contra-

WWW.LAAURORADEMEXICO.COM

“No seremos nosotros los que
carguemos con el costo politico de no
irenalianza”

ALEJANDRO MORENO CARDENAS
Presidente nacional del PRI

Unico, apunto.

La coalicién formada en 2021
funciond, porque se le quité la
mayoria a Morena en la Camara
de Diputados; lo mismo en 2024,
cuando PAN, PRIy PRD lograron
mas del 40 por ciento de la vota-
cién, indico.

Moreno hizo una proyeccién
sobre las posibilidades de una
eventual alianza opositora. En
caso de ir en coalicién PAN, PRIy
Movimiento Ciudadano podrian
obtener al menos 76 triunfos de
mayoria, lo que sumando los plu-
rinominales podria ascender a
190-200 diputados.

Es decir, explicd, se le quitaria
la posibilidad a Morena de hacer
reformas constitucionales.

El presidente del PRI recordd
que, ademads, en 2027 se elegiran
17 gobiernos estatales.

Una coalicién opositora, co-
mentd, podria ser competitiva en
la mayoria de los estados con posi-
bilidades reales de triunfo en Chi-
huahua, Nuevo Ledn, Zacatecas,
Michoacan, Sinaloa, Nayarit, Baja
California Sur, Colima, Campeche
y Tlaxcala.

pesos reales del poder, tanto en el
Legislativo como el Judicial, son un
limite que Trump no ha podido so-
brepasar como él quisiera.

Ahora que sereinstala, por fin, la
realidad en el mundo, Trump ten-
dra que asumir que la campafia no
serd facil; la guerra con Iran sigue
sin resolverse, con los precios de
los hidrocarburos ain muy altos,
tiene amas delamitad de los elec-
tores estadounidenses muy enoja-
dos. Para el ciudadano promedio,
no el inversor bursatil, las conse-
cuencias econémicas han sido muy
negativasy eso se reflejard en las
urnas.

Trump va a necesitar argumen-
tos, pero sobre todo acciones muy
contundentes para convencer a EU
de que sus politicas (economica,
social, exterior, migratoria, etc.)
son el camino mas adecuado para
EU. Y alli, peligrosamente, estara
México.

Sinos atenemos a su personali-
dad ehistorial, Trump, lejos de dar
marcha atras a su estilo agresivo y
confrontador, lo va areafirmar ...

COLUMNA COMPLETA EN: www.laaurorademexico.com
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ENTRARAN EN VIGOR EN 30 DiAS

Trump aplica aranceles
del 50% a Canada

Entre los productos abarca la medida se encuentran:
el vino, el cementoy los palos de hockey

REDAGCION

una orden que establece nuevos aranceles del 50% so-

bre algunos productos canadienses, argumentando
que Canada aplica medidas discriminatorias contra las be-
bidas alcohdlicas, los automdviles y los productos lacteos
estadounidenses.

La Casa Blanca informé que los aranceles entraran en vigor
en 30 dias y abarcan una amplia variedad de productos como
el vino, el cemento, los palos de hockey, entre otros.

Para aplicar el gravamen, el mandatario se basé en una
norma poco utilizada de la legislacién comercial estadouni-
dense, la Seccién 338 de la Ley Arancelaria de 1930, que au-
toriza a tomar represalias contra paises acusados de aplicar
politicas comerciales discriminatorias.

“Canada ha mantenido practicas comerciales pervasivas
y no reciprocas que han perjudicado a los agricultores, fa-
bricantesy trabajadores estadounidenses”, publicé el United
States Trade Representative en su cuenta de X.

Trump acusa a Canada de discriminar productos estadou-
nidenses como automdviles, alcohol y queso, aunque su argu-
mento surge tras las medidas de represalia que Ottawa tomd
por los aranceles impuestos previamente por Washington,
justificados por la lucha contra el contrabando de fentanilo.

Bajo este panorama, los nuevos aranceles excluirian a pro-
ductos energéticos, el pescado y los minerales cruciales, pero
incluirfan productos que anteriormente habian estado pro-
tegidos por el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
(T-MEC), seguin Los Angeles Times.

Garci n

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, firmé

Trabajo de rutina

N :fr %},{;@Q i

P e < @garcimonero

AGUSTIN CASO

¢Por qué fracasan
los paises como
México?

asnaciones sonricas o pobres dependien-
do de sus instituciones politicas, econé-

micasy sociales. Daron Acemogluy James
Robinson, premios Nobel de Economia 2024 ar-
gumentan en su libro Porqué fracasan los paises
que, no son el clima, la geografia o la cultura las
claves del éxito, sino el desarrollo de institucio-
nesjustasy abiertas para todos las que hacen la
diferencia entre la riqueza y la pobreza.

Lo anterior viene a colacion por el grave dafio
institucional que la cuarta transformacion ha
infringido en México durante sus ocho afios de
gestién gubernamental y que se manifiestaen la
destruccién y el debilitamiento de instituciones
que forman parte de la estructura funcional de
la democracia.

Las coyunturas criticas que experimentan
los paises cambian la historia y abren las puer-
tas para reformar o para destruir las institucio-
nes nacionales. Se trata de eventos historicos
disruptivos que rompen el equilibrio politico y
econdmico de un pais. El evento es critico para
impulsar a una nacién hacia el fortalecimiento
deinstituciones democraticas, justas y abiertas
(concepto de gobierno abierto) o bien para ace-
lerar su caida hacia la autocracia, en que el Es-
tado es controlado por una élite que asume una
actitud extractiva de la renta nacional.

México se encuentra en una coyuntura critica
que ha derivado en una regresion autoritaria y
en la erosién institucional que podemos resumir
en: la capturay desapariciéon de contrapesos en
el marco del equilibrio de poderes, la concen-
tracion del poder politico, la militarizacién de
areas clave en la economia, la opacidad econé-
micay el uso clientelar/ electoral de institucio-
nesy programas sociales.

Cuando un gobierno destruye los contrapesos
independientes, centraliza el poder y asigna los
recursos econdmicos del Estado, provenientes
de los impuestos, mediante criterios de leal-
tad politica en lugar del mérito, la innovacion,
la eficiencia y la eficacia, se sume en un circu-
lo vicioso extractivo. Esta tendencia autocra-
tica frena la inversion de largo plazo, asfixia el
proceso creativo y aumenta el riesgo de que se
caiga en un estancamiento crénico en que se
afecta negativamente el proceso de “destruc-
cién creativa”.

La destruccion creativa, concepto acufiado
por Joseph Schumpetery utilizado ...

COLUMNA COMPLETA EN: www.laaurorademexico.com
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I miércoles pasado, la Asam-
Eblea Nacional francesa apro-

bé la iniciativa que reconoce
el derechoalaeutanasiayal suici-
dio asistido (proposition de loi relati-
ve audroit alaide a mourir). La pro-
puesta obtuvo 291 votos a favor,
2/1en contray 29 abstenciones.
Con ello, Francia se convierte en el
sexto pais europeo, junto con Es-
pafia, Portugal, Bélgica, Luxem-
burgoy Paises Bajos, en legalizar o
despenalizar dichas practicas.

Por supuesto, su ejercicio tiene
restricciones: s6lo pueden solici-
tarlo pacientes cuyo padecimiento
es incurable, se encuentra en fase
terminal o avanzaday les provoca
un sufrimiento que ningun trata-
miento ha logrado aliviar. La ley
exige, ademas, evaluacién médi-
ca colegiada, asi como un periodo
de reflexién antes de confirmar la
decision.

Mas alla de la aprobacion, el
asunto de fondo sigue siendo ob-
jeto de debate. De hecho, el pri-
mer ministro Sébastien Lecornu
remitio la ley al Consejo Cons-
titucional, con dudas sobre si el
plazo de reflexion es suficiente.
La jerarquia catolica del pais re-
acciond con firmeza. La votacion,
relativamente cerrada y sin defi-
niciones partidistas, muestra que
la discusién sobre la muerte digna
responde mas a las convicciones
personales que a causas ideoldgi-
cas o agendas de partido.

Es comprensible que la eutana-
siay el suicidio asistido despier-
ten legitimas reservas de caracter
moral y religioso. Sin embargo,
cuando son objeto de regulacién

COORDENADAS DE REALIDAD

CLAUDIA RUIZ MASSIEU

Morir con dignidad:
un derecho pendiente

juridica, se convierten en asuntos
de derechos fundamentalesy dig-
nidad de las personas.

En América Latina, el derecho a
morir dignamente también avan-
Za, aunque conritmos desiguales.
Colombia despenalizé la eutanasia
en 1997 y lareguld en 2015, aun-
que el suicidio médicamente asis-
tido sigue sin un orden normativo
claro. En Ecuador, la Corte Cons-
titucional reconocié el derecho a
la eutanasia en 2024. Uruguay, en
cambio, aprobo su Ley de Muerte
Digna en octubre pasado, respal -
dada por mas de 60% de la pobla-
cion (Cifra, 2025), con unaregula-
cién mas completa que el modelo
colombiano.

¢Y México?

No tenemos una legislacion
nacional sobre eutanasia y sui-
cidio asistido. El reconocimien-
to existente se limita, en algunas
entidades, al derecho a rechazar
tratamientos que prolongan arti-
ficialmente la vida, a través de la
voluntad anticipada. Esta forma
pasiva de la eutanasia esta permi-
tida en Aguascalientes, Ciudad de
México, Jalisco, Michoacany Yu-
catan (BBC, 2026).

En octubre de 2025, la llama-
da “Ley Trasciende” llegd al Con-
greso Federal, impulsada princi-
palmente por la activista Samara
Martinez. La iniciativa fue res-
paldada por legisladorasy legis-
ladores de distintos grupos par-
lamentarios —yo misma suscribi
la propuesta—. Si bien es per-
fectible, establece un piso mini-
mo para orientar el debate y cons-
truir la mayoria que haga posible

su aprobacion. Su discusién sigue
pendiente.

Unavez mas, Francia se coloca a
lavanguardia en el reconocimien-
to de los derechos fundamenta-
les. Muestra, al mismo tiempo,
que es posible atender un debate
con posturas diversas sin necesi-
dad de evadirlo por su compleji-
dad. México tiene una propuesta
seriay conrespaldo plural. Lo que
no tiene es un Congreso capaz de
deliberar sobre temas que no son
prioritarios para el Ejecutivo.

En este caso, aplazar indefini-
damente esa conversacién tam-
bién implica decidir, por omision,
sobre la vida de quienes enfrentan
un sufrimiento irreversible que
nada ni nadie puede aliviar.
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MARIA DEL CARMEN
ALANIS

Violencia electoral: cuando el
objetivo no es solo la eleccion, sino

el control del poder publico

ada proceso electoral en Mé-

xico deja una cifra distinta so-

brelaviolencia. Unas organi-
zaciones contabilizan asesinatos;
otras incluyen amenazas, aten-
tados, secuestros o desaparicio-
nes. Algunas registran inicamente
agresiones contra personas candi-
datas, mientras otras incorporan
también a funcionarios publicos,
familiares o integrantes de equipos
de campatia. Las diferencias suelen
provocar confusién y cuestiona-
mientos sobre cual medicion es la
correcta. Sin embargo, la respues-
ta es mucho mas sencilla: antes de
contar la violencia, debemos defi-
nir qué entendemos por violencia
electoral.

La construccién de una defini-
cién constituye el punto de partida
para cualquier analisis serio sobre el
fendmeno. No se trata de un debate
académico aislado, sino de una de-
cisiéon que determina qué hechos se
registran, qué riesgos seidentifican
y qué politicas publicas pueden di-
sefiarse para prevenirlos.

Una de las aproximaciones mas
completas es la desarrollada por la
International Foundation for Elec-
toral Systems (IFES), que entiende
la violencia electoral como cual-
quier acto o amenaza destinado a
influir en un proceso electoral me-
diante la intimidacién, la coaccion
o el dafio contra actores politicos.
Esa definicién ha sido util durante
afios para documentar agresiones
dirigidas a alterar la competencia
electoral.

Sin embargo, larealidad mexica-
na obliga hoy a ampliar ese marco
conceptual.

Laviolencia politico-criminal ha
evolucionado. En diversas regiones
del pais ya no busca inicamente

influir en las campafias, inhibir la
participacion ciudadana o modificar
el resultado de una eleccién. Cada
vez con mayor frecuencia pretende
controlar quién gobierna, cémo go-
biernaybajo qué condiciones ejerce
el poder publico.

Desde esa perspectiva, la violen-
cia electoral puede definirse como
todoacto o amenazadestinadoain-
timidar, coaccionar o dafiar a per-
sonas, instituciones o comunida-
des vinculadas con el ejercicio de
los derechos politico-electorales,
con el propdsito de influir, alterar
o controlar la seleccién de candida-
turas, las campafias, la votacion, la
asignacion delos cargos de eleccion
popular o el ejercicio del poder de-
mocraticamente conferido.

La evidencia respalda esta evo-
lucién del fenémeno. De acuerdo
con Integralia, el proceso electoral
2023-202/ registrd 889 victimas de
violenciapolitica, lo que representd
un incremento de 197.3% respecto
del proceso 2020-2021y de 132.7%
frente al de 2017-2018. Asimismo,
75% de los ataques contra candida-
turas se concentrd en el dmbito mu-
nicipal y 92% de las candidaturas
asesinadas buscaban cargos muni-
cipales, principalmente presiden-
cias municipales.

Estos datos no son casuales.
Confirman que el ambito munici-
pal se ha convertido en el espacio
donde convergen con mayor inten-
sidad la disputa politicay los inte-
reses de organizaciones criminales
que buscan controlar territorios,
presupuestos, cuerpos policiales,
mercados ilicitos y decisiones de
gobierno.

Por su parte, Laboratorio Electo-
ral documentd 320 hechos de vio-
lencia electoral durante el mismo

proceso, entre ellos 93 asesinatos,
131 amenazas, 77 atentados y 17
secuestros.

¢Significaestoque unodeloses-
tudios estd equivocado? En absolu-
to. Integralia contabiliza victimas
de violencia politica; Laboratorio
Electoral registrahechos de violen-
ciaelectoral. Ambos utilizan meto-
dologias rigurosas, pero parten de
universos de analisis distintos. La
diferencia confirma una conclu-
sién fundamental: la manera en
que definimos un fenémeno deter-
mina también la manera en que lo
medimos.

La transformacién del fenémeno
puede observarse con claridad en un
caso real, pero que omitiré los datos
personales, de una presidenta mu-
nicipal. Ella fue electa democratica-
mente, secuestrada en septiembre
de 2023y asesinada en 2024, cuan-
do aun ejercia el cargo. Después de
su homicidio, diversos integrantes
del cabildo manifestaron publi-
camente su temor para asumir la
presidencia municipal debido a las
amenazas del crimen organizado.
La eleccién ya habia terminado. Lo
que estaba en disputa no era el re-
sultado delasurnas, sino el gjercicio
mismo del gobierno municipal.

Ese caso refleja un cambio pro-
fundo. La violencia ya no concluye
con la jornada electoral. Continia
durante la transicién y puede pro-
longarse a lo largo del ejercicio del
cargomediante amenazas, asesina-
tos, extorsiones o presiones desti-
nadasainfluir en decisiones de go-
bierno, nombramientos o politicas
publicas.

Por ello, sostengo que la violen-
cia electoral en México ha dejado de
ser, en muchos casos...
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OBSERVATORIO DE LA JUSTICIA

EMILIANO POLO

Falsosreemplazos
y alivios juridicos para México

oy en dia es facil encontrar

reportes de consultorasy

despachos que intentan
tranquilizar a inversionistas por-
que, a pesar de la destruccién del
Poder Judicial en México, parecen
quedar arbitrajes y otros mecanis-
mos de solucién de controversias
Como aparentes reemplazos para
resolver conflictos en el pais.

Cabe adelantar que se trata de
una falsa reposicion o, en todo
caso, de atenuantes momentaneos
para pocos casos y para algunos
pocos, pero no de un remplazo de
un poder judicial nacional, serio e
independiente. La incertidumbrey
las afectaciones que generala con-
trarreforma judicial implican que
distintos actores tengan que inno-
var para hacer un control de dafios
y reducir riesgos mediante alter-
nativas externas e independientes
al ain mal llamado Poder Judicial
mexicano.

Los acercamientos y acuerdos
de distintos paises con México re-
quieren ahora de formasy estrate-
gias para compensar la necesidad
de operar con un gobierno que no
cuenta con la divisién de poderes
tradicional. Por tanto, era de espe-
rarse que comenzaran a surgir me-
canismos para sustituir y alejarse
del Poder Judicial federal; alterna-
tivas para contener la desconfianza
y amenaza que este nuevo arreglo
politico (mas que judicial) genera
dentroy fuera del pas.

En una carta de finales del afio
pasado dirigida al Oficina del Re-
presentante Comercial de EU, el
grupo empresarial Business Roun-
table, que reune a los presidentes
de consejo de multinacionales im-
portantes de EU, reclamaba en el
apartado sobre México: “Para miti-
gar el riesgo derivado de sistemas ju-

diciales politizados, la mesa redonda
recomienda firmemente que la ofi-
cina del representante considere res-
tablecer el mecanismo de Solucidn de
Controversias entre Inversionistas y
Estados (ISDS, por sus siglas en inglés)
con México. Durante los ultimos cinco
afios, México ha adoptado varias me-
didas preocupantes que han afectado
negativamente las inversiones esta-
dounidensesen el pars [...]. Al restable-
cer plenamente el sistema de ISDS en
México, los inversionistas estadouni-
denses tendrian la opcidn de resolver
sus controversias mediante drbitros
independientes. La sola existencia del
mecanismo ISDS probablemente haria
que los actores politicos reconsideraran
decisiones como expropiar inversiones
o presionar alos tribunales para cum-
planintereses politicos”.

Esun ejemplo de cémo la incer-
tidumbre comienza a modificar la
forma en que otros paises ven, tra-
tany comercian con México. Algu-
nas negociaciones y acercamien-
tos recientes con el pais muestran
que, como condicién para invertir
en México, se solicitan méas reser-
vas, condiciones y organismos in-
dependientes que contengan a un
gobierno impredecible y sin meca-
nismos confiables de solucién de
conflictos y de acceso a la justicia.

Un caso reciente ilustra dicha
tendencia de cautelay reaccién. En
mayo concluyé un periodo de ne-
gociaciones que comenzd en 2016
entre Méxicoy la Union Europea,
y el 8 de julio el Parlamento Euro-
peo aprobo el Acuerdo Global Mo-
dernizadoy el Acuerdo Comercial
Interino. Este acuerdo reemplaza-
ra el Acuerdo Global de 2000, que
regula las relaciones comerciales
entre ambas partes. Sin embargo,
en materia de solucién de contro-
versias, el acuerdo introduce un

cambio relevante en comparacién
con los modelos tradicionales de
arbitraje de inversiones al esta-
blecer la creacién de un tribunal
permanente.

Los acuerdos de inversién nor-
malmente contemplan clausulas
de trato “justoy equitativo" (FET,
por sus siglas en inglés) para pro-
teger inversiones, por ejemplo,
frente a la denegacién de justicia
y otras posibles acciones arbitra-
rias del gobierno que recibe inver-
sion. El nuevo esquema planteado
en el AGM, es un modeloy ejem-
ploreciente del tipo de condiciones
y mecanismos que México tendra
que aceptar para poder tratar con
el resto del mundo. El tribunal se
propone como una instancia per-
manente, con jueces designados
por ambas partes y con instancias
de apelacién, como un intento de
contar con un érgano permanen-
te y mas estable que los arbitrajes
convencionalesy, desde luego, que
el sisterna mexicano.

El caso ejemplifica como la in-
certidumbre comienza a definir
cémo y bajo qué condiciones dis-
tintos paises aceptan comerciar
con México. La formay el disefio
del acuerdoy de su tribunal son un
ejemplo de solicitud de proteccién
juridica fuera de México y una ad-
mision de que la insistencia en lle-
var a cabo la contrareforma judicial
es incongruente con los diversos
programas de politica exterior o
comercial.

En la forma del AGIV, el gobier-
no de México acepta que un cierto
grado de certidumbre solo es posi-
ble fuera del pais y admite atenuar
el riesgo creado por el remplazo del
“poder judicial” mexicano por un
drgano externo, técnico...

COLUMNA COMPLETA EN: www.laaurorademexico.com
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ROBERTO BLANCARTE

oCudl soberania?

de traicién al que atente sobre

ella. Pero ¢qué significa, en el
contexto especifico del mundo en
la actualidad? El concepto lo desa-
rrollé Jean Bodin, en medio de las
guerras de religion en el siglo XVI,
en su texto Los seis libros de la Repu-
blica, con la intencion de justifi-
car la capacidad unica y ultima de
los reyes en el ejercicio del poder,
incluyendo el suspender los de-
rechos de los sefiores de la guerra
que, en la tradicién feudal, conser-
vaban mucha autonomia respecto
de los principes o monarcas. Para
él, la soberania era “el poder abso-
luto perpetuo de una Republica”.
Consejero de Enrique IV, aquel que
habria dicho “Paris bien vale una
misa”, pero también publico el
Edicto de Nantes, el cual garantizo
libertad de concienciay de culto a
los protestantes en Francia, sefia-
16 que, ante la inevitable plurali-
dad religiosa, habia que imponer la
tolerancia como Unica manera de
preservar la unidad del Estado. Su
idea era que, con el fin de alcan-
zar la paz, el soberano podiay debia
incluso pasar por encimadelaleyy
los derechos feudales consuetudi-
narios. La intencion erabuena. Sin
embargo, Bodin fue acusado (yél se
defendié negandolo) de promover
el absolutismo de la monarquia.
Asi que ciertamente, mas alla de
sus motivaciones, para algunos, las
reflexiones de Bodin sobre la sobe-
rania habrian de justificar alos re-
yes que pretendieron ser absolutos.
Sin embargo, también permitieron
justificar el poder creciente del Es-
tado frente a las corporaciones de
todo tipo. Luego Rousseau le darfa
un giro al concepto con la nocién
de la soberania popular y Sieyes la
cambiaria por la de la nacién. Pero
la idea central, independiente-

S e llenan laboca de soberaniay

En México, la gran
mayoria de la
poblacion esta de
acuerdo en la defensa
de la soberania
frente a las potencias
extranjeras

mente de quien poseyera esta so-
berania, era la de eliminar los in-
tereses particulares o corporativos
y defender el bien comun, es decir
el de todos, independientemente
de posiciones politicas, creencias
religiosas o intereses econémicos.

En suma, la idea de la sobera-
nia es un poder centralizado fuerte
que regule las ambiciones especi-
ficas delos distintos grupos de po-
der dentro de un determinado te-
rritorioy trabaje por el bien comun.
Pero eso quiere decir que la prime-
ra labor de un Estado soberano es
la de controlar los poderes facticos
que coartan o pasan por encima de
los derechos de los subditos o, en
una democracia moderna, de los
ciudadanos. Lo cual significa que,
sibien el elemento de la defensa de
la soberania frente a un poder ex-

tranjero es importante, pasa pri-
mero por la capacidad real del Es-
tado de garantizar la paz interior
y los derechos establecidos por la
Constitucién de cada lugar. La de-
fensa de la seguridad nacional es
un correlato de lo anterior, cuando
esos derechos se ven amenazados
por un agente extranjero, sea un
individuo, un grupo o un Estado.
Por lomismo, esa defensadelaso-
berania sélo es legitima cuando se
hace para defender los intereses de
toda la nacion, no los de una cor-
poracion, que puede ser el grupo en
el poder, una institucion religiosa o
sindical, una corporacién policiaca
o militar o, peor ain, uno o varios
grupos criminales.

En México, la gran mayoria de
la poblacién esta de acuerdo en la
defensa de la soberania frente a las
potencias extranjeras. Pero un go-
bierno no puede proclamar la de-
fensa de la soberania si no ha ga-
rantizado la seguridad interna.
Tampoco puede hacerlo si, en lu-
gar de garantizar la paz internay
trabajar por el bien de todos, se alia
con uno o mas de los poderes fac-
ticos en su territorio, con el tnico
objetivo de permanecer en el poder.

Jean Bodin

Los seis libros
de la Republica
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ACUSAA “LOS YANQUIS” DEINTENTAR VOLVER AL PODER

Sl 4 EER T Daniel Ortega

6l0gy

declarael fin de
las elecciones
en Nicaragua

El presidente adelanté que
junto con la Asamblea Nacional
buscarda aprobar leyes para
frenar a la oposicién

FRICCION. La presencia de agentes rusos crea tension entre EU y México.

CUBABUSCAPENETRARAESTOSAGENTESENAL

Informe de EU
ubica espionaje ruso
que opera en Mexico

El gobierno norteamericano afirma que se trata de unared de
espias que tienen cobertura diplomatica

REDACCION

ninforme oficial del Depar-
l ' tamento de Estado de los

Estados Unidos, dedicado
sobre todo a Cuba, revela profun-
das fricciones bilaterales debido a
la tolerancia mexicana hacia una
importante red de agentes de inte-
ligencia rusos que operan formal-
mente bajo cobertura diplomatica
en nuestro pais.

El documento, Cuba The capital
of 21stcentury communism (''Cuba,
la capital del comunismo del siglo
XXI') hace un balance histérico de
lo que ha sido, desde la llegada de
Fidel Castro al poder hasta nuestros
dias, la intervencion continental y
mundial de Cuba contra los inte-
reses de Estados Unidos y en apo-
yo de diversas redes de izquierda e
incluso organizaciones terroristas.

En el apartado relativo a las re-
des de espionaje internacionales,
activas hasta hoy, donde Cuba ha
sido el brazo activo de Rusia, hoy, y
antes de la Unién Soviética, el do-
cumento es muy claro:

"La arquitectura de esas redes
permanece intacta. Cuba sigue
albergando la mayor instalacién
rusa de inteligencia de sefiales (SI-
GINT) en el extranjero, y la reno-
vada alianza entre los nuevos regi-
menes se beneficia de su capacidad
paraaprovechar laenorme infraes-
tructura de inteligencia que Mos-
cu construyé en la isla durante la
Guerra Fria. Actualmente, se cono-

cendieciocho instalaciones SIGINT
en Cuba, dos de las cuales perte-
necen a Rusia; Estas instalaciones
cuentan con personal ruso, inge-
nierosy expertos técnicos".

Segun el informe, estas empre-
sas tecnoldgicas rusas utilizan "la
isla como plataforma para pene-
trar en otros paises latinoameri-
canos' proporcionando "capa-
cidades avanzadas de vigilancia
a varios paises latinoamericanos,
fortaleciendo relaciones de inte-
ligencia de Moscu con regimenes
antiestadounidenses".

El reporte precisa que "la pre-
sencia de altos mandos de inteli-
gencia rusos en México —que se
hacen pasar por diplomaticos para
recabar informacién sobre Estados
Unidos— ha sido fuente de tension
diplomatica entre Estados Unidos
y México en los ultimos afios. Los
funcionarios de inteligencia rusos
suelen gestionar estas transferen-
cias de tecnologia, supervisando su
implementaciony asegurando que
Rusia mantenga acceso encubierto
adatos vitales".

"Lapresencia de altos mandos de
inteligencia rusos en México, se
hacen pasar por diplomdticos para
recabar informacion sobre Estados
Unidos”

FRAGMENTO DEL DOCUMENTO:
“Cuba The capital of 21stcentury
communism”

REDACCION

| presidente de Nicaragua,
EDaniel Ortega, quien ha per-
manecido en el poder durante

casi dos décadas, sepulté cualquier
posibilidad de celebrar elecciones
en el pais, al afirmar que no permi-
tira que “los partidos puestos por
los yanquis vuelvan al gobierno”.

""Que se olviden, aqui no volvera
a haber elecciones", afirmo, dan-
do por descartada la posibilidad de
que los comicios previstos parano-
viembre de 2027 representen una
opcion de alternancia en el podery
reforzando el cierre de los ultimos
espacios democraticos del pais.

Durante un acto por el aniver-
sario de la Revolucién Sandinista,
Ortega adelanté que, junto con la
Asamblea Nacional y organizacio-
nes correspondientes, aprobaran
leyes para frenar a la oposicion.

“Aqui se acabd la historia de que
los partidos puestos por los yan-
quis volveran a llegar al gobierno
jjamas, jamas, jamas!”, enfati-
z6. “Ellos vienen conspirando (...)
buscando coémo organizar partidos
para que en una eleccion que ellos
suponen, entonces que esos parti-
dos ganen las elecciones”, agregd
Ortega.

El anuncio del mandatario ocu-
rre tras permanecer dos meses ale-
jado de la exposicion publica.

REAPARECE. El mandatario permanecid
dos meses alejado de la exposicion publica.



LA CONTRA

éxico es un pais cuya eco-
nomia se ha transforma-
o de manera visible en
las tltimas tres décadas para con-
vertirse en una verdadera potencia
del comercio exteriory, sin embar-
go, no ha logrado hacer que ello se
transforme en crecimiento eco-
noémico y prosperidad compartida
para sus habitantes. Bajo el TLCAN
y el T-MEC, el comercio bilateral
se expandi6 en mas de 370% (en
ddlares constantes) entre 1993y
2024. Sin embargo, el PIB per ca-
pita crecid apenas 22.9% en tres
décadas, una cifra infima frente
al 259.4% de Polonia o el 213% de
Coreadel Sur.

Esta aparente paradoja puede
entenderse desde la “Ley de Good-
hart”, que establece que cuan-
do una medida se convierte en
un objetivo, deja de ser una bue-
namedida. En México, el volumen
de exportaciones parece haber-
se transformado en el fin supre-
mo, descuidando el objetivo real de
hacer crecer el valor agregado en
el pais. Esta falla ocurre porque la
apertura comercial no garantiza el
crecimiento sino altera la tasa de
innovacién local y la acumulacion
de conocimiento.

México se especializ6 en el en-
samble y la manufactura basica,
donde las patentes y el disefio tec-
nolégico pertenecen a firmas ex-
tranjeras. Esto convirtié al sector
exportador en un sistema de en-
granes con mayor poder tractor
hacia el exterior que hacia el in-
terior del pais. La productividad
total de los factores (PTF) refleja
este estancamiento, con una cai-
da promedio de 0.51% anual desde
1991. El crecimiento se ha dado por
"fuerzabruta" (mas trabajadoresy
madquinas) y no por eficiencia.

La propuesta de Mariana Ma-
zzucato, plasmada en el reporte
"State Transformation for Plan Mexi-
co", ofrece una salida institucional.
Sugiere que México debe transitar
hacia un Estado emprendedor que

Martes 21 de Julio de 2026

EL DATO EN CUESTION

GERARDO LEYVA

Mariana Mazzucato
y el crecimiento

econoOmico

no solo corrija fallas de mercado,
sino que las moldee activamente
mediante misiones ambiciosas en
soberania hidrica, energéticay de
capacidad productiva, haciendo eco
del Plan México, que busca elevar
el contenido nacional en 15%y la
inversién a 28% del PIB para 2030.
Para Mazzucato, esto requiere un
"trato" de condicionalidad reci-
proca: el apoyo estatal a las empre-
sas debe exigir transferencia tec-
noldgicay reinversion local.

No obstante, esta estrategia en-
frenta unbloqueo institucional cri-
tico: la reforma judicial. Mientras
Mazzucato exige un Estado con
"capacidades dinamicas' yunbra-
Z0 técnico robusto, la incertidum-
bre derivada de la eleccién popular
de jueces y la extincion de érganos
auténomos ha colocado a los in-
versionistas a la defensiva. La cer-
teza juridica es una condicion fun-
damental para que el sector privado
acepte co-invertir en misiones de
largo plazo. Sin tribunales inde-
pendientes que protejan la propie-
dad intelectual y los contratos, re-
sulta poco probable que las firmas
quieran venir a arriesgar capital en
innovacion.

de México

Ademas, la “austeridad repu-
blicana” entra en colisién direc-
ta con el modelo de “misiones”.
Mazzucato advierte que recortar
la capacidad técnica de laburocra-
cia infantiliza al Estado y le impi-
de negociar de igual a igual con las
multinacionales. Un Estado enfo-
cado en la acumulacién de poder,
debilitado por la falta de recursos
y capturado por la inseguridad pu-
blica no puede liderar una transfor-
macién productiva.

Conviene subrayar que el éxito
de México no se medira por cuan-
tas fabricas se muden al pais por el
nearshoring, sino por su capacidad
de absorbery generar conocimien-
to. La ruta hacia el desarrollo re-
quiere una secuencia: primero, el
impulso del Estado como inversor
de riesgo (a la Mazzucato) y, pos-
teriormente, un ecosistema de in-
centivos de mercado y patentes que
proteja esa innovacién. Sin embar-
g0, sin una infraestructura institu-
cionalyjudicial sélida, el Plan Mé-
xico corre el riesgo de quedarse en
una declaracion de intenciones, in-
cluso con el refuerzo de una de las
principales gurties econdmicas de
nuestros tiempos.
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